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$ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ,ÅÃÔÕÒÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ΤΡΣΥ-ΤΡΣΦ 

A. Masayuki Tanimoto  
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ÓÉÏÎȢ 
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ÁÎÄ 4ÅÍÐÏÒÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
$ÁÔÅȡ *ÕÎÅ ΤΫȟ ΤΡΣΥ 
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4ÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÁÓËÅÄ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÉÆ ÔÈÅ ÓÐÅÅÃÈ ÃÏÎȤ
ÔÅÎÔ ÉÓ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÅÍÏÔÉÏÎ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÃÏÍÍÅÎÔȤ
ÅÄ ÔÈÁÔ ÅÍÏÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÃÈÁÎÇÅ ×ÉÔÈ ÔÉÍÅȢ -ÁÎÙ ÉÓÓÕÅÓ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÓÁÔÉÓǢÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÌÅÃÔÕÒÅȢ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ )ÍÁÇÅ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ 
3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÈÉÎÁȟ #ÈÅÎÇÄÕȟ #ÈÉÎÁ 

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ #ÈÕÎÇ-(ÓÉÅÎ 7Õ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÈÉÓ ÌÅÃÔÕÒÅ  

http://www.apsipa.org/doc/130222_FTV_at_TELECOM_SudParis_APSIPA_DL.pdf
http://www.apsipa.org/doc/130222_FTV_at_TELECOM_SudParis_APSIPA_DL.pdf
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C. Tatsuya Kawahara  

+ÙÏÔÏ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ *ÁÐÁÎ 

,ÅÃÔÕÒÅ Σȡ 

4ÉÔÌÅȡ 2ÅÃÅÎÔ ÔÒÅÎÄ ÏÆ ÓÐÏËÅÎ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÓÙÓÔÅÍÓ 

$ÁÔÅȡ -ÁÒÃÈ Φȟ ΤΡΣΥ 
6ÅÎÕÅȡ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ)/)4Ɋȟ 6ÉȤ
ÅÔÎÁÍ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ6!34Ɋȟ 
(ÁÎÏÉȟ 6ÉÅÔÎÁÍ 
#ÈÁÉÒȡ 0ÒÏÆȢ ,ÕÏÎÇ #ÈÉ -ÁÉ 
4ÈÅ ÔÁÌË ÇÁÖÅ Á ÂÒÉÅÆ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÓÐÏËÅÎ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÓÙÓȤ
ÔÅÍÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÃÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 
ÔÒÅÎÄȢ  ) ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ÍÁÊÏÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 
ÔÏ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÓÙÓÔÅÍÓȡ ÏÎÅ ÉÓ ÁÎ !) ɉ!ÒÔÉǢÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅɊ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÉÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÏÎÅȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ 
ÎÏ× ÃÏÎÖÅÒÇÅÄ ÁÓ ÅØÅÍÐÌÉǢÅÄ ÂÙ 3ÉÒÉȢ "ÕÔ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÎÏÔ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÌÏÎÇ ÉÎÔÅÒȤ
ÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÕÓÅÒÓȢ   
,ÅÃÔÕÒÅ Τȡ 

4ÉÔÌÅȡ -ÕÌÔÉ-ÍÏÄÁÌ ÓÅÎÓÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÐÏÓÔÅÒ ÃÏÎȤ
ÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÓÍÁÒÔ ÐÏÓÔÅÒÂÏÁÒÄ  
$ÁÔÅȡ -ÁÒÃÈ Ψȟ ΤΡΣΥ 
6ÅÎÕÅȡ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ -)#!ȟ (ÁÎÏÉ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ(534Ɋ(ÁÎÏÉȟ 
6ÉÅÔÎÁÍ 
#ÈÁÉÒȡ 0ÒÏÆȢ 4ÒÁÎ $Ï $ÁÔ ÁÎÄ 0ÒÏÆȢ %ÒÉÃ #ÁÓÔÅÌÌÉ 
4ÈÉÓ ÉÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÓÙÍÐÏÓÉÕÍ ÂÅÔ×ÅÅÎ -)#! 
ÁÎÄ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÃÓȟ +ÙÏÔÏ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 7Å ÁÒÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÓÍÁÒÔ ÐÏÓÔÅÒÂÏÁÒÄ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÓÅÎÓÅ ÈÕÍÁÎ 
ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ÖÉÁ ÃÁÍÅÒÁÓ ÁÎÄ Á ÍÉÃÒÏÐÈÏÎÅ ÁÒÒÁÙ ÁÎÄ ÁÎȤ
ÎÏÔÁÔÅ ËÅÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÐÏÓÔÅÒ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ 
×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÍÁÎÙ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ !03)0! 
!3#Ȣ /ÕÒ ÆÏÃÕÓ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅͻÓ ÆÅÅÄÂÁÃË ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ 
ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ×Å ÃÁÎ ÐÒÅÄÉÃÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÖÅÒÙ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔȢ   

!03)0! 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ  

!03)0! ÈÁÓ ÓÉØ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 
ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÓÏȤ
ÃÉÁÔÉÏÎȢ  

¶ 3ÉÇÎÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍÓȡ $ÅÓÉÇÎ ÁÎÄ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁȤ
ÔÉÏÎ ɉ303Ɋ  

 ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÐÓÉÐÁȢÏÒÇȾ4#Ⱦ303ȢÈÔÍÌ  

¶ 3ÉÇÎÁÌ ÁÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 4ÈÅÏÒÙ ÁÎÄ -ÅÔÈȤ
ÏÄÓɉ3)04-Ɋ 

 ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÐÓÉÐÁȢÏÒÇȾ4#Ⱦ3)04-ȢÈÔÍÌ  

¶ 3ÐÅÅÃÈȟ ,ÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÎÄ !ÕÄÉÏ ɉ3,!Ɋ 

 ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÐÓÉÐÁȢÏÒÇȾ4#Ⱦ3,!ȢÈÔÍÌ  

¶ "ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ 3ÉÇÎÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ 3ÙÓÔÅÍÓ ɉ"ÉÏ3É03Ɋ 

 ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÐÓÉÐÁȢÏÒÇȾ4#Ⱦ"ÉÏ3É03ȢÈÔÍÌ  

¶ )ÍÁÇÅȟ 6ÉÄÅÏȟ ÁÎÄ -ÕÌÔÉÍÅÄÉÁ ɉ)6-Ɋ 

 ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÐÓÉÐÁȢÏÒÇȾ4#Ⱦ)6-ȢÈÔÍÌ  

¶ 7ÉÒÅÌÅÓÓ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ɉ7#.Ɋ 

 ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÐÓÉÐÁȢÏÒÇȾ4#Ⱦ7#.ȢÈÔÍÌ  

 
3ÉÇÎÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍÓȡ $ÅÓÉÇÎ ÁÎÄ )ÍȤ
ÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉ303Ɋ 4# 

4# #ÈÁÉÒȡ 4ÁËÅÓÈÉ )ËÅÎÁÇÁ 
 ɉ$ÅÃȾΤΡΣΦɊȟ 7ÁÓÅÄÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ*ÁÐÁÎɊ 

3ÉÇÎÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍÓȡ $ÅÓÉÇÎ ÁÎÄ )ÍÐÌÅȤ
ÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ303 4#Ɋ ÉÓ 
ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ǢÅÌÄÓ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 
ÓÉÇÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȢ /ÕÒ ǢÅÌÄÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÃÏÖÅÒ ÖÅÒÙ 
×ÉÄÅ ÁÒÅÁÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÎÁÌÏÇ Ⱦ ÄÉÇÉÔÁÌȟ ÈÁÒÄ×ÁÒÅ Ⱦ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÎÄ 
ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÁ Ⱦ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ )Ô ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÄÅÓÉÇÎ 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ #!$ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÓÉÇÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 
7Å ÂÅÌÉÅÖÅ !ÓÉÁ-0ÁÃÉǢÃ ÒÅÇÉÏÎ ÐÌÁÙÓ Á ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ 
ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÁÃÁÄÅÍÉÁ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÖÉÅ×Ȣ 7Å ×ÅÌȤ
ÃÏÍÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÊÏÉÎȦ 

 

3ÐÅÅÃÈȟ ,ÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÎÄ !ÕÄÉÏ ɉ3,!Ɋ 4# 

4# #ÈÁÉÒȡ #ÈÕÎÇ-(ÓÉÅÎ 
7Õ ɉ$ÅÃȾΤΡΣΦɊȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÅÎÇ +ÕÎÇ 5ÎÉÖȢ 
ɉ4ÁÉ×ÁÎɊ 

!Ó ÔÈÅ ÎÅ× ÃÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ !03)0! 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ 3ÐÅÅÃÈȟ ,ÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÎÄ !ÕÄÉÏ 

ɉ3,!Ɋȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ 
ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ )Ô ÉÓ ÍÙ ÇÒÅÁÔ ÈÏÎÏÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ 
ÔÈÅ 3,! ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÍÙ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ 
0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ,ÉÎ-ÓÈÁÎ ,ÅÅȟ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÍÅÎÔÏÒ ÏÆ 3,! 4#ȟ ÁÎÄ 0ÒÏȤ
ÆÅÓÓÏÒ 4ÁÔÓÕÙÁ +Á×ÁÈÁÒÁȟ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 4# ÃÈÁÉÒ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÏ ÁÌÌ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÔÏ ÏÕÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ ) ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÏ ÙÏÕ ÔÈÅ ÎÅ× 4# ÃÏ-ÃÈÁÉÒȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ #ÈÁÎÇÃÈÕÎ 
"ÁÏȟ "ÅÉÊÉÎÇ 5ÎÉÖȢ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ #ÈÉÎÁȟ ÁÎÄ ÎÅ× 4# 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȟ 
0ÒÏÆÅÓÓÏÒ (ÓÉÎ--ÉÎ 7ÁÎÇȟ !ÃÁÄÅÍÉÁ 3ÉÎÉÃÁȟ 4ÁÉ×ÁÎȢ  4ÈÅ 
ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÏÕÒ 4# ÆÏÒ ΤΡΣΥ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÙÏÕÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 4ÁÔÓÕÙÁ +Á×ÁÈÁÒÁ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÈÉÓ ÌÅÃÔÕÒÅ 

http://www.apsipa.org/TC/SPS.html
http://www.apsipa.org/TC/SIPTM.html
http://www.apsipa.org/TC/SLA.html
http://www.apsipa.org/TC/BioSiPS.html
http://www.apsipa.org/TC/IVM.html
http://www.apsipa.org/TC/WCN.html
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ÓÐÅÅÃÈȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÎÄ ÁÕÄÉÏ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËȢ 4ÈÅ 
ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× 4# ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÎ 
ÉÍÐÏÒÔ ×ÏÒË ÉÎ ΤΡΣΥȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ×Å ÈÁÖÅ ΥΧ 4# ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÆÒÏÍ ΣΥ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÖÅÒÙ ÆÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÆÅÍÁÌÅ ÁÎÄ 
ÆÒÏÍ 3ÏÕÔÈȾ3ÏÕÔÈÅÁÓÔ !ÓÉÁȟ .Å× :ÅÁÌÁÎÄȟ #ÁÎÁÄÁȟ ÅÔÃȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȾÁÒÅÁÓ 
ÔÏ ÊÏÉÎ ÏÕÒ 4#Ȣ ) ÒÅÁÌÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÙÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÁÃÔÉÖÁÔÅ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ×ÏÒË ×Å 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ !03)0! !ÎÎÕÁÌ 3ÕÍÍÉÔ ÁÎÄ #ÏÎÆÅÒȤ
ÅÎÃÅ ΤΡΣΥȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ +ÁÏÈÓÉÕÎÇȟ 4ÁÉ×ÁÎȢ 4ÈÅ 4# 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÂȤ
ÍÉÔÔÅÄ ÐÁÐÅÒÓ ÉÎ 3,! ÁÒÅÁÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ×Å ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ 
ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ 4# ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
×ÅÂ ÓÉÔÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÏ ÁÄÄ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÂ ÓÉÔÅ ÁÄÍÉÎÉÓȤ
ÔÅÒÅÄ ÏÎ ÏÕÒ ÂÅÈÁÌÆ ÂÙ ÔÈÅ !03)0!Ȣ   )Î ÃÌÏÓÉÎÇȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ 
ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÍÙ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÍÙ ÒÏÌÅ ÁÓ 4# 
ÃÈÁÉÒȢ ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÎÅ×Ó ÏÒ ÃÏÎȤ
ÃÅÒÎÓ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 4# ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÒÅÐȤ
ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ 4# ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ !03)0!Ȣ 

 

"ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ 3ÉÇÎÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ 3ÙÓÔÅÍÓ 
ɉ"ÉÏ3É03Ɋ 4# 

4# #ÈÁÉÒȡ 9ÏÄÃÈÁÎÁÎ 7ÏÎÇÓÁ×ÁÔ  

ɉ$ÅÃȾΤΡΣΦɊȟ -ÁÈÉÄÏÌ 5ÎÉÖȢ ɉ4ÈÁÉÌÁÎÄɊ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ×ÏÒÌÄ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 
ÅÒÁ ÏÆ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÔÒÅÎÄÓ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÒÁ 

ÏÆ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȢ !ÌÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 
ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 4ÈÅ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÔÒÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ-ÉÎÓÐÉÒÅÄȢ  

4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÒÅȤ
ÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÉÎ ÓÉÇÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Φ ÙÅÁÒÓ ÂÙ $ÒȢ 
4ÏÓÈÉÈÉÓÁ 4ÁÎÁËÁȟ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÃÈÁÉÒ ÏÆ "ÉÏ3)03ȟ "ÉÏ3)03 ÁÉÍÓ ÔÏ 
ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ-ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÓÉÇÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÏÎ ÂÉÏÍÅÄÉÃÁÌ ÓÉÇÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ  

ΣȢ "ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ 3ÉÇÎÁÌ ÁÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ 4ÈÅÏÒÙ ÁÎÄ -ÅÔÈÏÄÓȟ 
ΤȢ -ÅÄÉÃÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÅÌÅÃÁÒÅ 3ÙÓÔÅÍÓȟ 
ΥȢ .ÅÕÒÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ 
ΦȢ "ÉÏ-ÉÎÓÐÉÒÅÄ 3ÉÇÎÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ 3ÙÓÔÅÍÓȟ 
ΧȢ "ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ #ÉÒÃÕÉÔÓ ÁÎÄ 3ÙÓÔÅÍÓȢ 

!Ó ÔÈÅ ΤÎÄ "ÉÏ3)03 ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ4#Ɋ ÃÈÁÉÒȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÉÃÅ ÃÈÁÉÒȟ $ÒȢ4ÏÍÁÓÚ 2ÕÔËÏ×ÓËÉȟ ÁÎÄ ÁÌÌ 4# 
ÍÅÍÂÅÒÓȟ ) ÁÍ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÍÏÖÅ "ÉÏ3)03 !03)0! ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ 
ÂÉÏÍÅÄÉÃÁÌ ÓÉÇÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÙȢ 7ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÌÌÁÂÏȤ
ÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÏÕÒ 4# ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌ "ÉÏ3)03 
×ÏÒËÓÈÏÐ ɉÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ !03)0!Ɋ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ ÅÁÃÈ 
ÏÆ ÏÕÒ 4# ÍÅÍÂÅÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ !03)0! ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ×Å ÈÏÐÅ 
ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÐÅÒ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ !03)0! ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÎÕÍȤ
ÂÅÒ ÏÆ ÏÕÒ 4# ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÆÁÃÕÌÔÙ ÅØȤ
ÃÈÁÎÇÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÊÏÉÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÊÏÉÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ÉÓ ÔÏ ÌÅÔ ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÎÔÓ ËÎÏ× ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ "ÉÏ3)03Ȣ !ÌÌ "ÉÏ3)03 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÏǣÃÉÁÌ "ÉÏ3)03 !03)Ȥ
0! ×ÅÂÓÉÔÅȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ) ÁÍ ÁÌÓÏ ÍÏÓÔ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÁÌÌ "ÉÏ3)03 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÃÃÅÐÔ ÏÕÒ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÔÕÔÏÒÉÁÌ ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÎÏÒÍÁÌ ÓÕÂȤ
ÍÉÓÓÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ "ÉÏ3)03 !03)0!Ȣ ) ÁÓÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 

7ÉÒÅÌÅÓÓ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ 
ɉ7#.Ɋ 4#  

4# #ÈÁÉÒȡ 4ÏÍÏÁËÉ /ÈÔÓÕËÉ  

ɉ$ÅÃȾΤΡΣΦɊȟ +ÅÉÏ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ*ÁÐÁÎɊ 

)Ô ÉÓ ÍÙ ÇÒÅÁÔ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÂÅ Á ÃÈÁÉÒ ÏÆ 7ÉÒÅȤ
ÌÅÓÓ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ 

ɉ7#.Ɋ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÍÙ ÇÒÅÁÔ ÐÌÅÁÓÕÒÅ 
ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ $ÒȢ 3ÕÍÅÉ 3ÕÎȟ Á ÎÅ× 7#. 4# ÖÉÃÅ ÃÈÁÉÒȢ 
4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÅǟÏÒÔ ÏÆ ÆÏÒÍÅÒ 7#. 4# ÃÈÁÉÒȟ 0ÒÏÆȢ 
+Ȣ#Ȣ #ÈÅÎȟ ×Å ÈÁÄ ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅÖÅÎÔÓ ÁÔ ÐÁÓÔ !03)0! 
!ÎÎÕÁÌ 3ÕÍÍÉÔ ÁÎÄ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 7Å ÈÁÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÐÁÐÅÒÓ 
ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȢ !Ó ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ ÓÉÇÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÐÌÁÙÓ Á 
ÍÁÊÏÒ ÒÏÌÅ ÉÎ 7#.Ȣ 7Å ÎÅÅÄ ÈÅÌÐ ÏÆ !03)0! ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ 
ÅÎÈÁÎÃÅ 7#. ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÏÕÒ ÌÉÆÅȢ 7Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ 
ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ 

APSIPA in Quick!  

ððððððððððððð 

APSIPA Mission : To promote broad spectrum 

of research and education activities in signal 

and information processing in Asia Pacific.  

APSIPA Conferences : ASPIPA Annual Summit 

and Conference.  

 APSIPA Publications : Transactions on Signal 

and Information Processing in partnership with 

Cambridge Journals since 2012; APSIPA  News-

letters.  

APSIPA Social Network : To link members 

together and to disseminate valuable infor-

mation more effectively.  

APSIPA Distinguished Lectures : An APSIPA 

educational initiative to reach out to the com-

munity.  
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4ÈÅ ÈÕÍÁÎ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍ ÄÉÓÐÌÁÙÓ Á ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎ 

ÉÔÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅȟ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ 

ÁÃÔÉÖÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÓÏÕÎÄȢ 4ÈÉÓ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙ 

ÓÔÕÄÉÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÐÅÅÃÈ ÓÉÇÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÓ 

ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÓÐÅÅÃÈ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÉÍ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÁÔ Á 

ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÌÅÖÅÌȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÕÃÈ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÙÅÔ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ 

ÁÔ Á ÌÅÖÅÌ ÁËÉÎ ÔÏ ÈÕÍÁÎ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ÔÈÕÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ 

ÆÁÃÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÃËÔÁÉÌ ÐÁÒÔÙ ÐÒÏÂÌÅÍ ɍΣɎȢ "ÌÉÎÄ ÓÏÕÒÃÅ ÓÅÐÁȤ

ÒÁÔÉÏÎ ɉ"33Ɋ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÓ ÁÉÍ ÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÓÉÇÎÁÌÓ 

ÆÒÏÍ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÍÉØÔÕÒÅÓ ×ÉÔÈ ÍÉÎÉÍÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÍÉØÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÁÃÏÕÓÔÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ "33 ÉÓ ÉÎÃÏÒÐÏȤ

ÒÁÔÅÄ ÉÎ ÍÁÎÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÁÕÄÉÏ ÓÉÇȤ

ÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÔÏ ÂÉÏÍÅÄÉÃÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

"ÌÉÎÄ ÓÏÕÒÃÅ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ 

2ÅÃÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÅÌÄ ÏÆ "33 ÈÁÓ ÅÖÏÌÖÅÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ 

ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÉÎ ÁÃÏÕÓÔÉÃ ÓÉÇÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ "33 ÐÒÏÂÌÅÍ ÃÁÎ ÂÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÓȢ - 

ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÏÆ . ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÑÕÁÔÉÏÎ 

   8Ͼ!3                                     ɉΣɊ 

×ÈÅÒÅ 8 ÉÓ Á ÍÁÔÒÉØ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ - ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 

. ÓÏÕÒÃÅÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÔÒÉØ 3ȟ ÁÎÄ ! ÉÓ ÁÎ ÕÎËÎÏ×Î 

ÍÁÔÒÉØ ÔÈÁÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÍÉØÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ "33 ÉÓ 

ÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÍÁÔÒÉØ 3 ÇÉÖÅÎ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 

8Ȣ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÉÃÒÏÐÈÏÎÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÓÏÕÒÃÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ "33ȡ ÅÖÅÎ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ɉ- Ͼ .Ɋȟ ÏÖÅÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ɉ- Ђ .Ɋ ÏÒ ÕÎÄÅÒÄÅȤ

ÔÅÒÍÉÎÅÄ ɉ- Ё .ɊȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÃÁÎ ÏÆÔ ÂÅ 

ÓÏÌÖÅÄ ÂÙ Á ÌÉÎÅÁÒ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÔÁȟ ×ÈÉÌÓÔ ÔÈÅ ÏÖÅÒ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÃÁÓÅ ÃÁÎ ÂÅ ÓÏÌÖÅÄ ÂÙ ÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉØȤ

ÉÎÇ ÍÁÔÒÉØ !Ȣ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÎÏÎÉÎÖÅÒÔÉÂÌÅ ÎÁÔÕÒÅȟ ÔÈÅ 

ÕÎÄÅÒÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ "33 ÐÒÏÂÌÅÍ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÒÅÓÏÌÖÅÄ ÖÉÁ Á ÓÉÍȤ

ÐÌÅ ÍÉØÉÎÇ ÍÁÔÒÉØ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉȤ

ÎÁÌ ÓÏÕÒÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÉØÔÕÒÅÓ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅØ 

ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ "33 ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎÓȢ !Ó Á ÒÅȤ

ÓÕÌÔ ÏÆ ÉÔÓ ÉÎÔÒÉÃÁÃÙȟ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ "33 ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÓ ÏÆ 

ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÅÅÃÈ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ǢÅÌÄȢ 

3ÔÁÎÄÁÒÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ "33 

3ÔÁÎÄÁÒÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÎ "33 ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÏÓÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÉÎÄÅȤ

ÐÅÎÄÅÎÔ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ)#!Ɋ ɍΤɎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ 

ÄÏÍÁÉÎ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÂÁÓÅÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ɍΥ-ΧɎȢ )#!-ÂÁÓÅÄ ÁÐȤ

ÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ "33 ÁÉÍ ÔÏ ǢÎÄ Á ÌÉÎÅÁÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÍÉØÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÉÔȤ

ÕÅÎÔ ÓÏÕÒÃÅ ÓÉÇÎÁÌÓ ÁÒÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȢ )#! ÄÅȤ

ÐÅÎÄÓ ÏÎ ÍÁÔÒÉØ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÓ ÔÈÕÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÉÃÒÏȤ

ÐÈÏÎÅÓ ÍÕÓÔ ÅÑÕÁÔÅ ÏÒ ÅØÃÅÅÄ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÐÅÁËÅÒÓȢ 4ÈÉÓ 

ÉÍÐÏÓÅÓ Á ÒÅÓÔÒÁÉÎÔ ÏÎ ÉÔÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÍÁÎÙ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÐȤ

ÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ "33 ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÁÎ ÕÎÄÅÒÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ 

ÓÅÔÔÉÎÇȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ×ÈÉÌÓÔ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÈÏÌÄ 

×ÅÌÌ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÔÁÎÅÏÕÓ ÍÉØÔÕÒÅÓ ÏÆ ÓÉÇÎÁÌÓȟ ÉÎ ÍÏÓÔ ÁÕÄÉÏ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÓÔÁÎÔÁÎÅÏÕÓ ÍÉØÉÎÇ ÃÏÎÄÉȤ

ÔÉÏÎÓ ÉÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÉÍÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÎÖÏÌÕÔÉÖÅ ÍÉØÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÉÓ 

ÍÏÒÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃȢ 

#ÌÕÓÔÅÒÉÎÇ-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ "33 

/Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ "33 ÉÓ 

ÏÆ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÁÌÌ "33 ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÕÎÄÅÒÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȢ 4ÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÔÏ "33 ÒÅÌÉÅÓ ÏÎ Á ÔÉÍÅ-ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ɉ4&Ɋ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎ ÁÓȤ

ÓÕÍÅÄ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÓÐÁÒÓÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÓÏÕÒÃÅ ÓÉÇȤ

ÎÁÌÓȟ ÁÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÉÎ ɍΨɎȢ 4ÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÉÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ 4& ÍÁÓËÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉØÔÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 4& 

ÄÏÍÁÉÎ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÅ 

ÐÉÏÎÅÅÒÉÎÇ 4& ÍÁÓËÉÎÇ ×ÏÒË ÉÎ ɍΨɎ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ Á 

ÐÌÅÔÈÏÒÁ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ-ÂÁÓÅÄ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ɍΩ-ΣΣɎȢ /Æ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÅÎÓÏÒÓ $5%4 ɉ-%.5%4Ɋ 

ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ɍΥɎȟ ×ÈÉÃÈ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ $5%4 ÔÏ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓ ÁÎ 

ÁÒÂÉÔÒÁÒÙ ÎÕÍÂÅÒ ÁÎÄ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÍÉÃÒÏÐÈÏÎÅÓ ɉÉÎ ÃÏÎȤ

ÔÒÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÅÒÅÏ $5%4Ɋȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÔÈÅ 4& ÍÁÓË 

ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ Ë-ÍÅÁÎÓ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÌÇÏȤ

ÒÉÔÈÍȢ 

!ÄÖÁÎÃÅÓ ÉÎ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ-ÂÁÓÅÄ "33 ÂÅÙÏÎÄ -%.5%4 ÉÎÖÏÌÖÅ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÇÅÓȾÃÏÍÐÌÅØÉÔÉÅÓȠ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÂÙ 3Á×ÁÄÁ ÅÔȢ ÁÌ ÉÎ ɍΦɎ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÓÕÐÅÒÉÏÒ 

"33 ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 4ÈÅ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÅÍÐÌÏÙÅÄ Á Ô×Ï-ÓÔÁÇÅ 

ÍÁÓË ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈȡ Á ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÂÉÎ-×ÉÓÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ 

ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÇÒÏÕÐÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÂÉÎ ÃÏÍȤ

ÐÏÎÅÎÔÓ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ ÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÏÕÒÃÅȢ 4ÈÅ 

ÂÉÎ-×ÉÓÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓ 

ÁÇÁÉÎÓÔ ÒÏÏÍ ÒÅÖÅÒÂÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÍÍÕÎÉÔÙ ÁÇÁÉÎÓÔ ÓÐÁÔÉÁÌ 

ÁÌÉÁÓÉÎÇȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÁÌÓÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÉÎ 

ÉÔÓ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÐÅÒÍÕÔÁÔÉÏÎ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔȢ 4ÈÅÒÅȤ

ÆÏÒÅȟ ÔÈÅ -%.5%4 ÈÁÓ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅ-ÏÆ-ÔÈÅ-

ÁÒÔ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ɍΦɎ ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÕÌÌ-ÂÁÎÄ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÓ 

ÁÎÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔȢ 

!Î ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÉÍÅ-ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 

ÔÏ ÂÌÉÎÄ ÓÏÕÒÃÅ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ 

)ÎÇÒÉÄ *ÁÆÁÒÉȟ 2ÏÂÅÒÔÏ 4ÏÇÎÅÒÉ 

3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %%# %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ 4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÅÓÔÅÒÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ 
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,ÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÆÕÌÌ-ÂÁÎÄ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

ÓÕÃÈ ÁÓ -%.5%4ȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÔÓ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȡ ÍÏÓÔ ÓÉÇȤ

ÎÉǢÃÁÎÔÌÙȟ ÔÈÅ Ë-ÍÅÁÎÓ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÉÓ ÎÏÔ ÖÅÒÙ ÒÏÂÕÓÔ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÏÕÔÌÉÅÒÓ ÏÒ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁȢ 4ÈÉÓ ÏÆÔÅÎ 

ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÎÏÎ-ÏÐÔÉÍÁÌ ÌÏÃÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÔÉÏÎÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÒ ÒÅÖÅÒÂÅÒÁÎÔ ÍÉØÔÕÒÅÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÂÉÎÁÒÙ 4& 

ÍÁÓËÓȟ ÁÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ -%.5%4ȟ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÔÏ 

ÉÍÐÅÄÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÑÕÁÌÉÔÙ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÍÕÓÉÃÁÌ 

ÎÏÉÓÅ ÄÉÓÔÏÒÔÉÏÎÓȢ )Î ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 

-%.5%4 ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÆÕÚÚÙ 4& ÍÁÓËÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÂÅÁÒ 

ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃÁÌ ÎÏÉÓÅ ÁÔ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÓÉÇȤ

ÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ɍΣΤɎȢ )Î ɍΣΥɎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÚÚÙ Ã-ÍÅÁÎÓ ɉ&#-Ɋ 

ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÆÏÒ ÍÁÓË ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 4& 

ÍÁÓËÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ "33Ȣ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ Á ÆÕÚÚÙ 

ÐÁÒÔÉÔÉÏÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÏÄÅÌ ÔÈÅ ÉÎÈÅÒÅÎÔ 

ÁÍÂÉÇÕÉÔÙ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÆ Á 4& ÃÅÌÌ ÔÏ Á ÃÌÕÓȤ

ÔÅÒȟ ×ÈÅÒÅ ÁÎÙ ÁÍÂÉÇÕÉÔÙ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅÅÃÔÓ 

ÏÆ ÒÅÖÅÒÂÅÒÁÔÉÏÎȾÎÏÉÓÅȢ !Ó ÓÕÃÈȟ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

-%.5%4 ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ 

ÓÃÈÅÍÅÓ ÃÏÕÌÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ "33 ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 

4ÈÉÓ ×ÁÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÓ ÉÎ ɍΣΦɎȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ &#- 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ×ÈÅÎ ÕÓÅÄ 

ÉÎ ÌÉÅÕ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÒÄ Ë-ÍÅÁÎÓ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ "33Ȣ  

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÓÃÈÅÍÅÓ ×ÉÔÈ -%.5%4 

&ÉÇÕÒÅ Σ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÏÕÔÌÉÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÅÍÅȢ 4ÈÅ ÍÉÃÒÏȤ

ÐÈÏÎÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 34&4 ÄÏÍÁÉÎȟ 

ÁÆÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÅØÔÒÁÃÔÅÄ ɉ!ÒÁËÉ ÅÔȢ ÁÌ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÉÎ ɍΥɎɊȢ 

4ÈÅÓÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÃÌÕÓÔÅÒÅÄ ÕÓÉÎÇ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÔÉÏÎÉÎÇ ÂÙ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ 

ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÆÏÒÍ ÓÕÉÔÁÂÌÅ 4& ÍÁÓËÓȢ 4ÈÅ  ÍÁÓËÓ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÁÐȤ

ÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÍÉØÔÕÒÅÓ ÔÏ ÄÅÍÉØ ÁÎÄ ÒÅÃÏÖÅÒ ÔÈÅ 

ÓÏÕÒÃÅ ÓÉÇÎÁÌ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓȢ 4ÈÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÁÒÅ 

ÏÍÉÔÔÅÄ ÆÏÒ ÂÒÅÖÉÔÙȠ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÒÅÁÄÅÒ ÉÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ɍΥȟ 

ΣΦȟ ΣΧɎȢ  

4ÈÒÅÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÆÏÒ 4& 

ÍÁÓË ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ -%.5%4 ÁÌÇÏÒÉÔÈÍȡ 

ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ Ë-ÍÅÁÎÓ ɍΣΨɎȟ 'ÁÕÓÓÉÁÎ ÍÉØÔÕÒÅ ÍÏÄÅÌ ɉ'--Ɋ 

ÂÁÓÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ &#- ɍΣΩɎȢ 4ÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ '-- 

ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÉÓ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÕÓÅ ÉÎ ÓÉÍÉÌÁÒ "33 ÁÐȤ

ÐÒÏÁÃÈÅÓ ɍΣΪ-ΤΡɎȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÏÆÔ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ &#- ɉÔÈÅ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ 

ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÁÓ ÔÈÅ 4& ÍÁÓËÓɊȢ  

%ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ 

&ÉÇÕÒÅ Τ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ÕÓÅÄ ÉÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȢ 

)Î Á ÓÉÍÕÌÁÔÅÄ ÅÎÃÌÏÓÕÒÅȟ ÆÏÕÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ ×ÅÒÅ 

ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÁÒÏÕÎÄ Á Υ-ÅÌÅÍÅÎÔ ÍÉÃÒÏÐÈÏÎÅ ÁÒÒÁÙȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÅÌÅÍÅÎÔÁÌ ÓÐÁÃÉÎÇ ×ÁÓ Φ ÃÍȢ 4ÈÅ ÒÏÏÍ ÒÅÖÅÒÂÅÒÁÔÉÏÎ 

×ÁÓ ÖÁÒÉÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ Ρ ÍÓ ÁÎÄ ΥΡΡ ÍÓ ɉÓÅÅ ɍΣΦȟ ΣΧɎ ÆÏÒ ÄÅȤ

ÔÁÉÌÓɊȢ 3ÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÂÉÌÉÔÙ ×ÁÓ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÓÉÇÎÁÌ-ÔÏ-ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÅ ÒÁÔÉÏ ɉ3)2Ɋȟ Á ÍÅÁÓÕÒÅ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

ÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÍÏÕÎÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÒȤ

ÇÅÔ ÓÏÕÒÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅȢ &ÉÇÕÒÅ Υ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÖÅÒÁÇÅÄ 

ÏÖÅÒ ÁÌÌ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȢ )Ô ÉÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÅÖÉÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ Ô×Ï 

ÓÏÆÔ ÍÁÓËÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ '-- ÁÎÄ &#- ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇȟ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÔÈÅ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÑÕÁÌÉÔÙ ÂÙ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÁÍÏÕÎÔȢ !Ó ÔÈÅ ÒÅȤ

ÖÅÒÂÅÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȟ ÔÈÅ ÍÅÒÉÔ ÏÆ &#- ÉÓ ÖÉÓÉÂÌÅ ÁÓ ÉÔ ÈÁÓ 

Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÌÅÁÄ ÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ ! ÓÍÁÌÌÅÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÅÖÉÁȤ

ÔÉÏÎ ÉÓ ÁÌÓÏ ÎÏÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ &#- ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÓ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ &#- ÄÅÌÉÖÅÒÓ ÍÏÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÒÅÌÉÁÂÌÅȟ 

ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ×Å ÃÁÎ ÄÅÄÕÃÅ ÔÈÅ 

&#- ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ Ë-ÍÅÁÎÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ -%.5%4 ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÄÅÔÅÒȤ

ÍÉÎÅÄ "33Ȣ  

&ÉÇÕÒÅ Υȡ "33 ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÖÁÒÙÉÎÇ ÒÅÖÅÒÂÅÒÁÔÉÏÎ ÔÉÍÅÓȢ 3ÏÕÒÃÅ 

ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÆÏÒ 

ÍÁÓË ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎȢ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ 

3)2 ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ɉÄ"Ɋȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÉÎÐÕÔ 3)2 Ͼ -ΦȢΤΡ 

Ä"Ȣ 4ÈÅ ÅÒÒÏÒ ÂÁÒÓ ÄÅÎÏÔÅ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎȢ  

&ÉÇÕÒÅ Σȡ 'ÅÎÅÒÉÃ ǨÏ× ÏÆ ÔÈÅ 4& ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÂÁÓÅÄ -%.5%4 

ÓÃÈÅÍÅȢ 

&ÉÇÕÒÅ Τȡ 2ÏÏÍ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȢ 
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&ÕÔÕÒÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ 

&ÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÆÏÃÕÓ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

4& ÍÁÓË ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ɉÉȢÅȢ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅɊȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÅ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅ Ë-ÍÅÁÎÓ ×ÁÓ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ×ÉÔÈ  

ÔÈÅ &#-ȟ Á ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ×ÉÔÈ ÁÄÄÅÄ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ  

 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 

ɍΣɎ %Ȣ#Ȣ #ÈÅÒÒÙȟ Ȱ3ÏÍÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÅÅÃÈȟ 

×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÎÄ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÅÁÒÓȟȱ *Ȣ !ÃÏÕÓÔȢ 3ÏÃȢ !ÍȢȟ ÖÏÌȢ ΤΧȟ ÎÏȢ Χȟ ÐÐȢ 

ΫΩΧ-ΫΩΫȟ ΣΫΧΥȢ 

ɍΤɎ (Ȣ (ÙÖÁÒÉÎÅÎȟ *Ȣ +ÁÒÈÕÎÅÎȟ ÁÎÄ %Ȣ /ÊÁȟ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ 

!ÎÁÌÙÓÉÓȟ *ÏÈÎ 7ÉÌÅÙ Ǫ 3ÏÎÓȟ )ÎÃȢȟ ΤΡΡΣȢ 

ɍΥɎ 3Ȣ !ÒÁËÉȟ (Ȣ 3Á×ÁÄÁȟ 2Ȣ -ÕËÁÉȟ ÁÎÄ 3Ȣ -ÁËÉÎÏȟ 

Ȱ5ÎÄÅÒÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÌÉÎÄ ÓÐÁÒÓÅ ÓÏÕÒÃÅ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÒÂÉÔÒÁÒÉÌÙ 

ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÅÎÓÏÒÓȟȱ 3ÉÇÎÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓȢȟ ÖÏÌȢ ΪΩȟ ÐÐȢ ΣΪΥΥ-ΣΪΦΩȟ 

ΤΡΡΩȢ 

ɍΦɎ (Ȣ 3Á×ÁÄÁȟ 3Ȣ !ÒÁËÉȟ ÁÎÄ 3Ȣ -ÁËÉÎÏȟ Ȱ5ÎÄÅÒÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÃÏÎÖÏÌÕȤ

ÔÉÖÅ ÂÌÉÎÄ ÓÏÕÒÃÅ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÖÉÁ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÂÉÎ-×ÉÓÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ 

ÐÅÒÍÕÔÁÔÉÏÎ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔȟȱ )%%% 4ÒÁÎÓȢ !ÕÄÉÏ 3ÐÅÅÃÈ ,ÁÎÇȢ 0ÒÏÃÅÓÓȢȟ 

ÖÏÌȢ ΣΫȟ ÎÏȢ Υȟ ÐÐȢ ΧΣΨ-ΧΤΩȟ ΤΡΣΣȢ 

ɍΧɎ $Ȣ(Ȣ 4ÒÁÎ 6Õ ÁÎÄ 2Ȣ (ÁÅÂ-5ÍÂÁÃÈȟ Ȱ"ÌÉÎÄ ÓÐÅÅÃÈ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ 

ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÉÎ ÁÎ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÍÁØÉÍÉÚÁÔÉÏÎ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟȱ ÉÎ 0ÒÏÃȢ ÏÆ ÔÈÅ )%%% )ÎÔȢ #ÏÎÆȢ ÏÎ !ÃÏÕÓÔȢȟ 3ÐÅÅÃÈ ÁÎÄ 

3ÉÇÎÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓȢȟ -ÁÒÃÈ ΤΡΣΡȟ ÐÐȢ ΤΦΣ-ΤΦΦȢ 

ɍΨɎ /Ȣ 9ÉÌÍÁÚ ÁÎÄ 3Ȣ 2ÉÃËÁÒÄȟ Ȱ"ÌÉÎÄ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÅÅÃÈ ÍÉØÔÕÒÅÓ 

ÖÉÁ ÔÉÍÅ-ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÍÁÓËÉÎÇȟȱ )%%% 4ÒÁÎÓȢ 3ÉÇÎÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓȢȟ ÖÏÌȢ ΧΤȟ 

ÎÏȢ Ωȟ ÐÐȢ ΣΪΥΡ-ΣΪΦΩȟ ΤΡΡΦȢ 

ɍΩɎ 3Ȣ !ÒÁËÉȟ 3Ȣ -ÁËÉÎÏȟ !Ȣ "ÌÉÎȟ 2Ȣ -ÕËÁÉȟ ÁÎÄ (Ȣ 3Á×ÁÄÁȟ 

Ȱ5ÎÄÅÒÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÌÉÎÄ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÐÅÅÃÈ ÉÎ ÒÅÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÓÐÁÒÓÅÎÅÓÓ ÁÎÄ )#!ȟȱ ÉÎ 0ÒÏÃȢ ÏÆ ÔÈÅ )%%% )ÎÔȢ #ÏÎÆȢ ÏÎ 

!ÃÏÕÓÔȢȟ 3ÐÅÅÃÈ ÁÎÄ 3ÉÇÎÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓȢȟ -ÁÙ ΤΡΡΦȟ ÐÐȢ ΪΪΣ- ΪΪΦȢ 

ɍΪɎ 2Ȣ 2ÏÙ ÁÎÄ 4Ȣ +ÁÉÌÁÔÈȟ Ȱ%302)4 - ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÉÇÎÁÌ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ 

ÖÉÁ ÒÏÔÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÖÁÒÉÁÎÃÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟȱ )%%% 4ÒÁÎÓȢ !ÃÏÕÓÔȢ 3ÐÅÅÃÈ 

3ÉÇÎÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓȢȟ ÖÏÌȢ ΥΩȟ ÎÏȢ Ωȟ ÐÐȢ ΫΪΦ-ΫΫΧȟ ΣΫΪΫȢ 

ɍΫɎ 4Ȣ -ÅÌÉÁ ÁÎÄ 3Ȣ 2ÉÃËÁÒÄȟ Ȱ5ÎÄÅÒÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÌÉÎÄ ÓÏÕÒÃÅ ÓÅÐÁÒÁȤ

ÔÉÏÎ ÉÎ ÅÃÈÏÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÕÓÉÎÇ $%302)4ȟȱ %52!3)0 *Ȣ !ÄÖȢ 3ÉÇȤ

ÎÁÌȢ 0ÒÏÃÅÓÓȢȟ ÐÐȢ Σ-ΣΫȟ ΤΡΡΩȢ 

ɍΣΡɎ &Ȣ !ÂÒÁÒÄ ÁÎÄ 9Ȣ $ÅÖÉÌÌÅȟ Ȱ! ÔÉÍÅ-ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÂÌÉÎÄ ÓÉÇÎÁÌ ÓÅÐÁÒÁȤ

ÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÍÉØÔÕÒÅÓ ÏÆ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 

ÓÏÕÒÃÅÓȟȱ 3ÉÇÎÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓȢȟ ÖÏÌȢ ΪΧȟ ÎÏȢ Ωȟ ÐÐȢ ΣΥΪΫ-ΣΦΡΥȟ ΤΡΡΧȢ 

ɍΣΣɎ 6Ȣ'Ȣ 2ÅÊÕȟ 3ÏÏ .ÑÅÅ +ÏÈȟ ÁÎÄ )ÎÇ 9ÁÎÎ 3ÏÏÎȟ 

Ȱ5ÎÄÅÒÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÃÏÎÖÏÌÕÔÉÖÅ ÂÌÉÎÄ ÓÏÕÒÃÅ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÖÉÁ ÔÉÍÅ-

ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÍÁÓËÉÎÇȟȱ )%%% 4ÒÁÎÓȢ !ÕÄÉÏ 3ÐÅÅÃÈ ,ÁÎÇȢ 0ÒÏÃÅÓÓȢȟ ÖÏÌȢ 

ΣΪȟ ÎÏȢ Σȟ ÐÐȢ ΣΡΣ-ΣΣΨȟ ΤΡΣΡȢ 

ɍΣΤɎ 3Ȣ !ÒÁËÉȟ (Ȣ 3Á×ÁÄÁȟ 2Ȣ -ÕËÁÉȟ ÁÎÄ 3Ȣ -ÁËÉÎÏȟ Ȱ"ÌÉÎÄ ÓÐÁÒÓÅ 

ÓÏÕÒÃÅ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÐÁÔÉÁÌÌÙ ÓÍÏÏÔÈÅÄ ÔÉÍÅ-ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÍÁÓËȤ

ÉÎÇȟȱ ÉÎ 0ÒÏÃȢ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔȢ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ !ÃÏÕÓÔȢ %ÃÈÏ ÁÎÄ .ÏÉÓÅ #ÏÎȤ

ÔÒÏÌȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΡΡΨȢ 

ɍΣΥɎ -ÁÒÃÏ +ÕÈÎÅȟ 2ÏÂÅÒÔÏ 4ÏÇÎÅÒÉȟ ÁÎÄ 3ÖÅÎ .ÏÒÄÈÏÌÍȟ Ȱ! ÎÏÖÅÌ 

ÆÕÚÚÙ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÕÓÉÎÇ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ×ÅÉÇÈÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎȤ

ÔÅØÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÒÅÖÅÒÂÅÒÁÎÔ ÂÌÉÎÄ ÓÐÅÅÃÈ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟȱ 3ÉÇÎÁÌ 

0ÒÏÃÅÓÓȢȟ ÖÏÌȢ ΫΡȟ ÐÐȢ ΨΧΥ-ΨΨΫȟ ΤΡΣΡȢ 

ɍΣΦɎ )Ȣ *ÁÆÁÒÉȟ 3Ȣ (ÁÑÕÅȟ 2Ȣ 4ÏÇÎÅÒÉȟ ÁÎÄ 3Ȣ .ÏÒÄÈÏÌÍȟ 

Ȱ5ÎÄÅÒÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÌÉÎÄ ÓÏÕÒÃÅ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÆÕÚÚÙ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ 

ÆÏÒ ÁÒÂÉÔÒÁÒÉÌÙ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÓÅÎÓÏÒÓȟȱ ÉÎ 0ÒÏÃȢ ÏÆ )ÎÔÅÒÓÐÅÅÃÈȟ !ÕÇÕÓÔ 

ΤΡΣΣȟ ÐÐȢ ΣΩΧΥ-ΣΩΧΨȢ 

ɍΣΧɎ )ÎÇÒÉÄ *ÁÆÁÒÉ 2ÏÂÅÒÔÏ 4ÏÇÎÅÒÉ ÁÎÄ 3ÖÅÎ .ÏÒÄÈÏÌÍȟ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 

#ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ !ÕÄÉÏ ÁÎÄ "ÉÏÓÉÇÎÁÌ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ )ÎÔÅÃÈȟ 

ΤΡΣΤȢ 

ɍΣΨɎ *Ȣ"Ȣ -ÁÃ1ÕÅÅÎȟ Ȱ3ÏÍÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÏÆ ÍÕÌÔÉÖÁÒÉÁÔÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟȱ ÉÎ 0ÒÏÃȢ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÒËÅÌÅÙ 3ÙÍÐȢ /Î 

-ÁÔÈȢ 3ÔÁÔȢ ÁÎÄ 0ÒÏÂÁÂȢȟ ΣΫΨΩȟ ÐÐȢ ΤΪΣ-ΤΫΩȢ 

ɍΣΩɎ *Ȣ "ÅÚÄÅËȟ 0ÁÔÔÅÒÎ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈ &ÕÚÚÙ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ &ÕÎÃÔÉÏÎ 

!ÌÇÏÒÉÔÈÍÓȟ 0ÌÅÎÕÍ 0ÒÅÓÓȟ .Å× 9ÏÒËȟ ΣΫΪΣȢ 

ɍΣΪɎ 9Ȣ )ÚÕÍÉȟ .Ȣ /ÎÏȟ ÁÎÄ 3Ȣ 3ÁÇÁÙÁÍÁȟ Ȱ3ÐÁÒÓÅÎÅÓÓ-ÂÁÓÅÄ ΤÃÈ "33 

ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ %- ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÉÎ ÒÅÖÅÒÂÅÒÁÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟȱ ÉÎ 0ÒÏÃȢ ÏÆ 

ÔÈÅ )%%% 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ !ÐÐȢ ÏÆ 3ÉÇÎÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓȢ ÔÏ !ÕÄÉÏ ÁÎÄ 

!ÃÏÕÓÔȢȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΡΩȟ ÐÐȢ ΣΦΩ-ΣΧΡȢ 

ɍΣΫɎ -Ȣ -ÁÎÄÅÌȟ $Ȣ %ÌÌÉÓȟ ÁÎÄ 4Ȣ *ÅÂÁÒÁȟ Ȱ!Î %- ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌÉÚȤ

ÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÏÕÎÄ ÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÒÅÖÅÒÂÅÒÁÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟȱ ÉÎ 0ÒÏÃȢ 

ÏÆ !ÎÎÕȢ #ÏÎÆȢ ÏÎ .ÅÕÒÁÌ )ÎÆȢ 0ÒÏÃÅÓÓȢ 3ÙÓÔȢȟ ΤΡΡΨȟ ÐÐȢ ΫΧΥ-ΫΨΡȢ 

ɍΤΡɎ 3Ȣ !ÒÁËÉȟ 4Ȣ .ÁËÁÔÁÎÉȟ (Ȣ 3Á×ÁÄÁȟ ÁÎÄ 3Ȣ -ÁËÉÎÏȟ Ȱ"ÌÉÎÄ ÓÐÁÒÓÅ 

ÓÏÕÒÃÅ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÕÎËÎÏ×Î ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÏÕÒÃÅÓ ÕÓÉÎÇ 'ÁÕÓÓÉÁÎ 

ÍÉØÔÕÒÅ ÍÏÄÅÌ ǢÔÔÉÎÇ ×ÉÔÈ $ÉÒÉÃÈÌÅÔ ÐÒÉÏÒȟȱ ÉÎ 0ÒÏÃȢ ÏÆ ÔÈÅ )%%% )ÎÔȢ 

#ÏÎÆȢ ÏÎ !ÃÏÕÓÔȢȟ 3ÐÅÅÃÈ ÁÎÄ 3ÉÇÎÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓȢȟ !ÐÒÉÌ ΤΡΡΫȟ ÐÐȢ ΥΥ-ΥΨȢ 

&ÉÇÕÒÅ Υȡ "33 ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÖÁÒÙÉÎÇ ÒÅÖÅÒÂÅÒÁÔÉÏÎ ÔÉÍÅÓȢ 3ÏÕÒÃÅ 

ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÆÏÒ 

ÍÁÓË ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎȢ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ 

ÔÈÅ 3)2 ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ɉÄ"Ɋȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÉÎÐÕÔ 3)2 Ͼ -

ΦȢΤΡ Ä"Ȣ 4ÈÅ ÅÒÒÏÒ ÂÁÒÓ ÄÅÎÏÔÅ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎȢ 

Are you an APSIPA member?  
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)Î ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȟ ÍÁÎÙ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÂȤ

ÌÅÍ ÏÆ Á ÆÁÓÔ-ÁÇÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÒÉÓÉÎÇ ÌÉÆÅ ÅØÐÅÃȤ

ÔÁÎÃÙ ÁÎÄ ÄÅÃÌÉÎÉÎÇ ÂÉÒÔÈ ÒÁÔÅÓ ɍΣɎȢ #ÁÓÅÓ ×ÈÅÒÅ ÏÌÄ ÐÅÏÐÌÅ 

ÁÒÅ ÓÔÁÙÉÎÇ ÁÌÏÎÅ ÁÒÅ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÖÅÒÙ ÃÏÍÍÏÎȢ 2ÅÍÏÔÅ ÍÏÎÉȤ

ÔÏÒÉÎÇ ÉÎ Å-ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ Á ÈÏÔ ÉÓÓÕÅ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ǢÅÌÄÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 4Ï ÒÅÁÌÉÚÅ ÒÅÍÏÔÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÔÈÅ ÓÙÓȤ

ÔÅÍ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÕÓÅÒȭÓ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÌÏÃÁȤ

ÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȭ ÓÔÁÔÅÓȟ ÔÏ ÄÏÃÔÏÒÓȟ ÎÕÒÓÅÓȟ ÁÎÄ ÆÁÍȤ

ÉÌÉÅÓȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÓÅÎÓÏÒÓ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÆÏÒ ÒÅÍÏÔÅ 

ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ Ï×ÉÎÇ ÔÏ ÌÏ× ÃÏÓÔ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÐÒÉÖÁÃÙ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ 

ÔÈÁÎ ÖÉÄÅÏ ÃÁÍÅÒÁÓ ɍΤɎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÎÅ ÍÁÉÎ ÄÒÁ×ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÅÎÓÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÃÃÅÌÅÒÏÍÅÔÅÒȟ ÇÙÒÏ ÁÎÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅȟ ÉÓ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÕÓÅÒ ÍÕÓÔ ÈÏÌÄ ÏÒ ÂÅ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÎÓÏÒÓȢ )Ô ÉÓ ÉÎÃÏÎÖÅÎȤ

ÉÅÎÔ ÁÎÄ ÇÉÖÅÓ ÓÔÒÅÓÓȢ )Î ÔÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ×Å ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÏÕÒ ÐÒÏȤ

ÐÏÓÅÄ ÓÅÎÓÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÕÓÉÎÇ ÁÎ ÁÎÔÅÎÎÁ ÁÒÒÁÙ ÔÈÁÔ ÐÁÓÓÉÖÅÌÙ 

ÍÏÎÉÔÏÒ ÕÓÅÒȭÓ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÁÒÒÁÙ ÓÅÎÓÏÒȢ 

))Ȣ 7(!4 )3 !22!9 3%.3/2ȩ 

!ÒÒÁÙ ÓÅÎÓÏÒ ÉÓ ÁÎ ÁÎÔÅÎÎÁ ÁÒÒÁÙ ÆÏÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ 

ÏÆ ÒÁÄÉÏ ×ÁÖÅ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ɍΦɎȢ #ÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÓÉÎȤ

ÇÌÅ ÁÎÔÅÎÎÁ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÔÈÅ ÁÎÔÅÎÎÁ ÁÒÒÁÙ ÃÁÎ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÓÉÇȤ

ÎÁÌ ÁÎÄ ÎÏÉÓÅ ÓÕÂÓÐÁÃÅÓ ÓÐÁÎÎÅÄ ÂÙ ÅÉÇÅÎÖÅÃÔÏÒȢ "ÅÃÁÕÓÅ 

ÔÈÅ ÓÉÇÎÁÌ ÅÉÇÅÎÖÅÃÔÏÒ ÈÁÓ ÒÏÂÕÓÔ ÔÏ ÎÏÉÓÅȟ ÉÔ ÈÁÓ ÍÏÒÅ ÁÔȤ

ÔÒÁÃÔÉÖÅ ÆÅÁÔÕÒÅ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒ ÓÉÇÎÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 

ÓÉÇÎÁÌ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ɉ233Ɋ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÅÁÓÉÌÙ ǨÕÃÔÕÁÔÅ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ 

ÂÙ ÔÈÅ ÎÏÉÓÅȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÓÉÇÎÁÌ ÅÉÇÅÎÖÅÃÔÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓ 

ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÏÎÌÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÃÈÁÎÇÅÓȟ 

×ÈÉÌÅ 233 ÃÈÁÎÇÅÓ ÅÖÅÎ  ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 

ÃÈÁÎÇÅȢ 4ÈÅ ÁÒÒÁÙ ÓÅÎÓÏÒ ÉÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇȢ ΣȢ 

4ÈÅ ÍÏÓÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÒÁÙ ÓÅÎÓÏÒ ÁÒÅ ÁÓ 

ÆÏÌÌÏ×ÓȢ !ÒÒÁÙ ÓÅÎÓÏÒ ÃÁÎ ÄÅÔÅÃÔ ÕÓÅÒȭÓ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÖÅÒ ×ÉÄÅ 

ÒÁÎÇÅ ÅÖÅÎ ÉÎ ÎÏÎ-ÌÉÎÅ-ÏÆ-ÓÉÇÈÔ ɉ.,/3Ɋ )Ô ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈȤ

ÏÕÔ ÔÉÍÅ ÁÎÄȾÏÒ ÐÈÁÓÅ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÌÉÂÒÁÔÉÏÎ ÂÅȤ

Ô×ÅÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÔÔÅÒ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÒȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÉÔ ÕÓÅÓ ÁÎÙ ÆÒÅȤ

ÑÕÅÎÃÙ ÂÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÕÓÅȢ !ÌÓÏȟ ÔÈÅ ÁÒÒÁÙ ÓÅÎÓÏÒ 

ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÒÒÉÖÁÌ ɉ$/!Ɋ ÉÎȤ

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÉÇÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÌÇÏȤ

ÒÉÔÈÍÓȟ ÅȢÇȢȟ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÉÇÎÁÌ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ɉ-53)#ɊȢ ,ÁÓÔ ÂÕÔ 

ÎÏÔ ÌÅÁÓÔȟ ÉÔ ÉÓ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÕÓÅÒȭÓ ÃÏÎÔÅØÔ ÍÏÎÉÔÏÒȤ

ÉÎÇ ÉÎ ÐÒÉÖÁÃÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 

)))Ȣ (/7 $/%3 !22!9 3%.3/2 7/2+ȩ 

4ÈÅ ÓÉÇÎÁÌ ÅÉÇÅÎÖÅÃÔÏÒ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÔÒÁÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ 

ÍÁÔÒÉØ ÏÆ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÒÒÁÙ ÓÉÇÎÁÌ ÖÅÃÔÏÒ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÎÇÕÌÁÒ ÖÁÌȤ

ÕÅ ÄÅÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ɉ36$Ɋ ɍΥɎȢ 4ÈÅ ÁÒÒÁÙ ÓÅÎÓÏÒ ÕÓÅÓ Á ÃÏÓÔ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÓÉÇÎÁÌ 

ÅÉÇÅÎÖÅÃÔÏÒ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÖÅÃÔÏÒ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÓÉÇÎÁÌ ÅÉÇÅÎÖÅÃÔÏÒ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÔÉÍÅȢ 4ÈÕÓȟ ÔÈÅ ÌÁÒÇȤ

ÅÒ ÃÏÓÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÒ ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÒ ÏÎÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÒ 

ÃÈÁÎÇÅȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ×Å ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÓÉÇÎÁÌ ÅÉÇÅÎÖÁÌÕÅ ÄÅȤ

ÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÕÓÅ ɍΧɎȢ !Î ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÃÏÓÔ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÅÉÇÅÎÖÅÃÔÏÒ ÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÒÁÔÅ ÉÓ ÓÈÏ×Î 

ÉÎ &ÉÇȢ ΤȢ  

5ÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÇÎÁÌ ÅÉÇÅÎÖÅÃÔÏÒ ÁÎÄȾÏÒ ÅÉȤ

2ÁÄÉÏ 7ÁÖÅ ÂÁÓÅÄ 3ÅÎÓÉÎÇ 5ÓÉÎÇ !ÒÒÁÙ 3ÅÎÓÏÒ 

*ÉÈÏÏÎ (ÏÎÇ ÁÎÄ 4ÏÍÏÁËÉ /ÈÔÓÕËÉ 

'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ +ÅÉÏ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 

Υ-ΣΦ-Σ (ÉÙÏÓÈÉȟ +ÏÈÏËÕ-ËÕȟ 9ÏËÏÈÁÍÁȟ ΤΤΥ-ΪΧΤΤȟ *ÁÐÁÎ 

%-ÍÁÉÌȡ ÈÏÎÇͽÏÈÔÓÕËÉȢÉÃÓȢËÅÉÏȢÁÃȢÊÐȟ ÏÈÔÓÕËÉͽÉÃÓȢËÅÉÏȢÁÃȢÊÐ 

&ÉÇȢ Σȡ ! ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ÏÆ ÁÒÒÁÙ ÓÅÎÓÏÒ &ÉÇȢ Τȡ !Î ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÃÏÓÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÅÉÇÅÎÖÅÃÔÏÒ 




